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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve o6gretim isleridir. Egitim
ve 0gretim islerinde kesinlikle

basari saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.
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Yasadigimiz yiizyilda bilim ve teknolojide yagsanan hizli gelismeler ve bilgiye dayal iretim
biiylimenin ve kalkinmanin temel belirleyici giicii olmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, hayatin her alanini oldugu gibi temel amaci bireyi hayata hazirlamak olan egitim
kurumlarini da etkilemistir.Bu hizl1 gelisim siirecinde kurumlar, performanslarini daha ileriye
tasimak, artan rekabete karsi basarilarin siirdiirmek ve verimliliklerini artirmak i¢in kendilerini
gelistirme, yeniden sekillenme ve her tiirlii madde ve insan kaynagini etkili kullanma ihtiyact
duymustur.

Gelisim ise, ancak bilgi ve planlama temellerine dayanan, stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleri ile gergeklesecektir. Bu noktada stratejik planlama énemli ve zorunludur.
Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, paylasima ve iletisime acik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikg¢ilik
ozelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve tiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmus, liretken bireyler
yetistirmek okulumuzun Stratejik Planinin temel amaci olmustur.Bilimi milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerimizl e harmanlayarak insa eden bir
yaklagim ile okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmuistir.

Hamiyyet-Ferudun Sozen lkokulu olarak, 2023 Egitim Vizyonumuzun 1s1ginda ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdall, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.Bu ilke dogrultusunda, 2024-2028 Stratejik planimizin basari ile uygulanmasini diler, basta planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik
Planlama Ekibi ’ne, tiim 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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Degisen giintimiiz sartlarma bagli olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis acilarmi onemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarmai stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmek tedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {iist politika belgelerinin gerektirdigi olclide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi i¢in 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olas1 ¢c6ziim yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir I1 Milli Egitim Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022 /21 sayil1 genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmstir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi igin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'min hazirlanmasinda gortislerini bizimle paylasarak ¢alismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BALIKESIR ILI Edremit Tlcesi

Adres: Altinoluk Mahallesi Mimar Sinan Caddesi No: 45 Okul web adresi: http://hamiyyet-ferudun-sozen-io.meb.k12.tr
Telefon Numarasi:0 266 3962585 Kurum Kodu: 738790
E-posta Adresi: 738790@meb.k12.tr (Varsa) Faks: Yok

SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Durum Analizi

Sekil 2. Izleme Degerlendirme Siireci


http://hamiyyet-ferudun-sozen-io.meb.k12.tr/

TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. Ust politika belgeleri

Tablo 2. Faaliyet Alanlar

Tablo 3. i¢ ve Dis Paydaslar

Tablo 4. Kurum I¢i Analiz

Tablo 5. Temel Bilgiler Tablosu

Tablo 6. Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 7. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Tablo 8. Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 9. Ogretmen Hizmet Siireleri

Tablo 10. Ogretmen Sirkilasyon Oranlar
Tablo 11.Mevcut Hizmetli ve Memur Sayilar
Tablo 12. Okul Rehberlik Hizmetleri
Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Tablo 14.Y1llara Gore Odenek Tablosu
Tablo 15. GZFT Analizi

Tablo 16. Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu
Tablo 17. Hedef Kartlar1

Tablo 18. Ama¢ ve Hedef Maliyetleri

Tablo 19. Siire¢c Takvimi



ICINDEKILER

STUNUS ..o e eeee e s eee e 2222222242222 22222t e e eer e 4
OINSOZ ...ttt s s s 4282422282242 2 42422112222 s 414 s s S s S e SAeS SRS A AR RS AR A RS sA et ARttt s 5
Okul web adresi: http:/hamiyyet-ferudun-SOZEN-10.MED.KT2.LT . ....ccviiiiieieiiiesieisietet ettt ettt et et e te st e e ebeteseetesteseesesseseesessessesessansesesseneesessessesessensesessansasessaseeseasanseseesasseseasanseseesanseseasansesenne 6
S L1 LT RV Z=TN =1 o] (o] F- Y O OO USROS 7
8
1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT ...ttt s s es s e s s es s s s s ses s e s sessesees s eesseseesees et e eseesesesesese e et eseseseesseseseeeseeseeseeseeseseaeseseeeseseessassaseassassaees 9
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PIan EKiDi..........cooiiiiiii e 9
1.2, PLANIAIMNIA SUTECI ... venvveneientinieteertetetst et ettt ettt et st b et be bttt et s b bttt b et e b e bt st ek e s et beae et ek e s et e b e s et ek e s et eb e o et ek e s et eb e ot b ek e s et ebea e e b ebea e et ebea e b eb et et e b et be b et et esea e e b e s et et ebeae b eat b ebene st e b e st bebenestebesebenen 11
2. DURUM ANALIZL ... sessessss s 12
2.1 KUTUINSAL TATTIGE.......cuviiiiiieciicteeetet ettt ettt te ettt et et et e steeteeteessessasbassaeseessessessessassassaesaassessessessasse s aseessessessessasseessessessessessassassa st e ssessessessansesseetessessessessansesseessessessessensensesseaseass 15
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin De@erlendililmesi..... ...ttt ettt bttt ettt ettt ettt e et s b seasaeaesnas 16
2.3. Yasal YUKUMITIIKIEr V& MEVZUAL ANALIZI ....c.coveuiririeiiirieiiieiecieieteeeeete ettt ettt sttt et a bt a et s a st s bt saeh et bt e e R st e s se e b st e s s st e en st e eneneaneneneaes 16
2.4, Ust POLHIKA BEIGEIETT ANAZI. .....euveueereeretseiieieesieaseesesesesssesssesssessse s st ss e ss s s ss s s s s 08212 e 1o skt s st n e ss et s 18
2.5. Faaliyet Alanlari fle Urtin ve HiZmetlerin BElITIENIMESi ............coo..rivriurriiriisniiseissesisesssesessessssssssssss st sssssssssse st ss s ss s s s st 19
2.6 PAYAAS ATALIZI ..ot b bbbt 23
2.7. OKUL/KUTUIN TG ANALZ ..o e e s s es e s e e s ee e s e eeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee st eeeaeeeeeeseeseeeeeeeeeeeeeaseeseeseeseeeseeeeeeeeeessaeesssassasesssaesaseassaseaesaseassaseassessassaneans 23
2.8, PESTLE ANALIZI ...ttt sttt ettt sttt ettt bbbttt st st a e bbbt o ottt st et etk b ettt et E e H b bbb bt ettt s et s etk b b bttt E et b bbbttt ettt n et bebeneaen 33
2.9. GZFT (Guglt, Zayif, Firsatlar, TERAItIer) ATALIZI.........ccoeviiiiiiiieieieiiicccieerr et ettt b s s s 37
2.10. Tespitler Ve Thtiyaclarin BEIITENIMES . .............ovvuerveerieriessisessssessesssses s sssssse st st sse s ss e ss s st ss sS85t 43
3. GELECEGE BAKIS.........oovourvueeveieeeeessaesssesssessssssssssssssessssessssssssesssses e sss s ss s s ss a2 2222222222222 47
3.1. MiSYOn, VIZYON VE TEIMEL DIEGETIET .........c.oiiiiiirieieiciceciirre ettt ettt ettt a ettt e s h bbb a ettt e e ettt bbbttt e s e e bbb sttt e sesaetenesenesenenin 47
3.3. Amag, Hedef, GOSIEIZE V& STIALEJILET ........c.oueviiiiiiiiiiiiceec ettt s b s s s sttt a et s et s s n e seaeaeenna 78
4. MALIYETLENDIRME.........ccooioiiiiiiiiriiameceeiseeesesseseessesessssessesss e essseeesss e essse st ee etk ekt 83
5. IZLEME ve DEGERLENDIRME............occooueuuuuuuumuumueseieeeesesessemmsssssssssasaaess oo eessssssssssssssssssassss s eesesssssssssssssass s esssssesssssss s 84
5.1. Hamiyyet Ferudun Sézen ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve DeBerlendirme MOGeli............o..vvruerivrieneiseeissesssseessssssses s ssssssesssssssses st ssssssssssesssssssssssnses 84
5.2. [zleme ve Degerlendirme STIECIN ISIEYISi . ... .. vt eiee it iee s ess et es s st s s 8888888888 85



1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Utzere
paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve goniilli velilerden olusur.



Adi Soyads Unvanm Adi Soyads Unvam
Lutfi UCAR Okul Muddri GUl CANBEK KELES Middr Yardimcisi
Gul CANBEK KELES Madar Yardimcisi Volkan COBAN Ogretmen
Feride GUCLU Ogretmen Ozlem SOZER Ogretmen
Aylin YAGCIKOSE Ogretmen Zafer YILDIRIM Ogretmen

Mehlika AGCI

Okul Aile Birligi Baskani

Pelin DOGAN

Okul Aile Birligi Baskani Yrd.
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1.2. Planlama Siireci

1- 05.01.2024 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 09.02.2024 tarihinde ¢alisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Midirligiimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 06.03.2024 tarihinde durum analizi calismalarina basladik.

5-11-15.03.2024 tarihlerinde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.

6- 18.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim miidiirligtimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-22.03.2024 tarihinde Durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 22.04.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek {izere flce Milli Egitim Midurliigumiiz ile gortistiik

9-20.05.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigtimiiz ile toplanti diizenledik.

10- 31.05.2024 tarihinde Hamiyyet Ferudun Sozen Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yaymladik.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

12



2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcasi olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis cevresindeki gii¢lii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amaclar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

e Icve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonuglarm degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadair.
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Sekil 3. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® ®

Kurumsal Tarihce PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun ingaati Kasim 2012 tarihinde baglamistir. 22 Temmuz 2013 yilinda teslim alimip 2013/2014 Egitim- Ogretim yilinda hizmete
girmistir. 2500 m? lik arsa tizerine 403 m? lik mevcut okul binas1 vardir. Yapi insaat alan1 olarak 1209 m? lik alan kullanil maktadir. Bina 3 kattan
olusmaktadir. Binanin toplam yiiksekligi 9,5 m’dir. Binada komiir kazaniyla merkezi 1sitma yapilmaktadir. Su sebekeden kullanilmaktadir.

Okulumuz 12 derslik, 2 idare odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 ibadethane, 1 Cok Amaclh Salon ile hizmet verme ktedir.

Okulumuz, egitime sundugu degerli katkilardan dolay1 “ T.B.M.M uistiin hizmet 6diilt” ile Cumhurbaskanimiz tarafindan odiillendirilen
hayirsever Fernur SOZEN tarafindan yaptirilmis olup, annesi Hamiyyet ve babasi Ferudun SOZEN'in anisim yagatmak icin isimleri verilerek
bakanligimiza bagislanmistir. Okulumuz Edremit Ilcesi Altinoluk Mahallesinde hizmet vermekte olup, okulumuzda 4 sube okuloncesi simifi, 9

sube ilkokul sinif1 ile normal 6gretim yapilmaktadir.

Okulumuzun Kurucu Mudurt Muhterem DAYANC tir. Okulumuzda 02 Agustos 2023 tarihinde goreve baslayan Okul Mudiira Lutfu
UCAR gorevine devam etmektedir. Okul Mud{ir Yardimcis1 Gtil CANBEK KELES, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda goreve baslamustir. 2023-2024
Egitim-6gretim yil1 itibari ile okulumuzda 2 idari personel ile 9 Sinif Ogretmeni, 4 Okuldncesi (")gretmeni, 1 Ingilizce Ogretmeni, 1 Memur ve 1

yardimci personel gorev yapmaktadir.

Okulumuz "Egitim sevgiyle baslar” parolas1 ve iistiin nitelikli egitim kadrosu ile egitim-0gretimde kalite kuilttirtinti gelistiren, 6rnek egitim
projeleri ile bolgede model olusturan, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde akla gelen ilkokul olmak vizyonu ile egitimde kurumsal kalite odakl1
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kaliteli bir egitim-6gretim ortamu icin okulun fiziki yapisinda ihtiya¢ analizleri sonucunda stirekli iyilestirme ve
gelistirme saglanmaktadir. Ogretmen kadromuzun mesleki yeterliliklerini gelistirmeye yonelik hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Akademik

basari, degerler egitimi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler odakli egitim projeleri gelistirilmekte; bolgemizde rol model olusturulmustur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 ana tema altinda; ( Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ) 12 stratejik amag ve 29 stratejik hedef yer almistir. Tiim paydaslarin katilimi ile hazirlanan gegtigimiz donem stratejik
planinda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar: vasitasiyla gerceklestirilmistir. Performans Programlari, stratejik planda
yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.

Stratejik hedef ve amaglarin gerceklestirilme durumlar: incelendiginde biiyiik bir béliimiiniin basariyla tamamlandigi gériilmektedir. Ozellikle egitimde
niceligin yaninda yerel projelerle niteliginde artirilmasi saglanmustir.

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salgmnini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi stireci érgiin egitimde
kisitlamalara neden olunca diinya ¢apmda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin
mayis ayma kadar devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve
devam zorunlulugu aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlar takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi

gortilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime ge¢mis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzda 12 derslik olup 2 smif okul oncesi 9 smif ilkokullar ve 1 smif ta kiitiphane olarak kullanilsmaktadir. Anasmiflarinda 4 sube
oldugundan 2 sinif sabahgi-6glenci olarak kullamilmaktadir. Sabah¢i grup 08:00 ile 12:30 saatleri arasinda 6glenci grup 13:00 ile 17:30 saatleri

arasinda , ilkokullar ise 09:00 ile 14:45 saatleri arasinda 6grenim gormektedir. Okulumuzda tasimali 6grenci bulunmamaktadir.
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Hamiyyet Ferudun Sézen ilkokulu Miidiirliigii olarak okulumuz ile ilgili egitim dgretim is ve islemleri yiiriitmektedir.

Okulda verilen hizmetler;
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281 dgrenciye egitim-Ogretim hizmeti sunabilecek kapasitenin hazirlanmasi,

Okulda, stratejik planlamaya dayali etkili bir okul gelisim planlamasi yapilmasi, uygulanmasi ve siirekli gelistirilmesi,
Calisma takviminin olusturulmasi

Ogrenci devamsizliklarimin takip edilmesi,

Ogrenci basarisin arttirici tedbirlerin almmasi

Egitim ve 6gretime uygun fiziki ortamlarin saglanmasi

Ogrenci nakil islemleri, 6grenci disiplin isleri,

Ekip ¢aligmalarinin 6zendirilmesi, paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi,

Terfi islemlert,

. Personellerin sigortali hizmetlerinin il¢eye bildirilmesi,

. Izin-rapor islemleri,

. Sendika iiye-istifa islemleri,

. Ogretmenlik kariyer basamaginda yiikselme is ve islemleri,

. MEBBIS 6zIiik modiilii ile ilgili islemler

. Okul aile birligine ait islemlerin yiiriitiilmesi,

. Okul kantinlerine ait ig ve islemlerin yiiriitiilmesi,

. Calisanlarin ticret ve yolluk islemlerinin yiiriitiilmesi,

. Okul donatim malzemesi i¢in genel biitceden gelen 6denekler ile gesitli fasillardan gelen ddeneklerin harcanmasi,
. Kurum demirbaglarinin tutulmasi, ayniyat islemlerinin yiiriitiilmesi,
. Arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

. Evrak kayit islemlerinin ytriitiilmesi,
. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki yarisma ve etkinliklere katilim saglanmasi,

. Milli Bayram ve Torenler, anma programlari, belirli giin ve hafta kutlamalari, sanatsal faaliyetler, seminer, panel sempozyum, gezi ve inceleme

faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

. Ogrencilerin, serbest zamanlarim sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amatér faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik

calisma ve hizmetlerin yiiriitiilmesi gibi faaliyetleri yiiriitiir.

17



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz igin gegerli olan st politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

e Kalkinma Planlar: o Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar e Iklim Degisikligi Eylem Plam

e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadmm Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:
e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi e Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

e Cumhurbaskanligi Oncelikli Doniisiim Pro gramlar1 e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar: e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan: e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

e Milli Egitim Sura Kararlar1 e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
e Milli Egitim Kalite Cercgevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plan e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar1

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin ytirtittilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

I

Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan cocuklar icin alternatif erisim modellerinin

uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytirtitiilmesi

7. Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin
artirilmasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

9. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

10. Dijital egitim platformlar1 iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarma destek saglanmasi

11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

12. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

ylrttiilmesi
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13. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

14. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

15. Psiko-sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

16. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6 gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

17. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

18. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiirtttilmesi

19. Ilkokullarda Yetistirme Programi’mn (IYEP) uygulanmasi

20. Egitim ve istihdam iligkisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uygulanmas: ve izlenmesi

21. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

22. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtint

gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apmnda daha da
gelistirilmesi

23. Ulkemizin kalkinmasinda ¢nemli bir kaynak niteliginde bulunan o©zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

24. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak ozel yetenekli dgrencilerin yonlendirilmesi,
tanilanmasi ve yerlestirilmesi

25. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

26. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi
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27. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden cok

gorgiiyli temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin

yapilmasi

28. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve o6gretim

verilmesi

29. Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

oranlari1 artirilmasi

30. Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

31. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmas:

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1.
2.

Okuma kilttirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar

ylrttiilmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim trtinlerinin kullanilmasma yo6nelik
calismalarm ytirtitiilmesi

Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytirtitiilmesi
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. 1. Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
Ol¢me ve Degerlendirme
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi
. 1. Seminer ve mesleki egitimler
Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(idareci ve 2. Sosyal ve kiiltiirel geziler
ogretmen ve personellere 3. Spor yarismalar1
gLy 4. Kahvalt1 etkinlikleri
1. Okul Cay1
Okul Aile Birligi
2. Kermes
Faaliyetleri
3. Okul piknigi
1. Geleneksel ¢cocuk oyunlari
Ogrencilere Yonelik 2. Akl ve zeka oyunlari
Faaliyetler 3. Sportif yarismalar
4. Resim, siir ve hikaye yazma yarismalar:
1. Egitici drama kurslar1
2. Yakin cevre gezileri
Ders Dig1 Faaliyetler 3. Bolgemizde bulunan kamu kurumlarina ziyaretler
4. Antandros kazi alan1 gezileri

22




2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaglar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Tablo 3. i¢ ve Dis Paydaslar

Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig:

I¢ Paydaslar ‘ Dis Paydaslar

X

Tlge Milli Egitim Mudrliugi

X

Diger Okullar

X

Ogrenciler

Ogretmenler

Veliler

Belediyeler

Muhtarlik

XXX

Okul Aile Birligi

Destek Personeli(Miistahdem v.b.)

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum ici analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiltiirti, kurumun

arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Hamiyyet Ferudun

Sozen Ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.
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Tablo 4. Kurum Ici Analiz

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okulumuzda 149 erkek ve 132 kiz 6grenci olmak tizere 281 6grenci bulunmakta olup bunlardan 8 6grenci kaynastirma 6grencisi, kaynastirma

Ogrencisayzlar ogrencilerimizden 2 tanesi evde egitim gormektedir. 2 6grencimiz BILSEM ogrencisidir.

Akademik basari verileri [lkokul seviyesinde sinav yapilmadigindan akademik basar1 degerlendirmesi yapilamamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Okulumuzda resim yarismalarinda il ve ilge birinciligi olan 8grencilerimiz vardir. Geleneksel gocuk oyunlari yarismalarinda ilge 3.1igi
sportif basar1 verileri derecesimiz vardir.

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamakla beraber 16 romen 6grencimiz ¢ok sik devamsizlik

Devam-devamsizhik verileri yapmaktadir.Bu ailelerle gortisiilerek gerekli tedbirler alinmaya galisilmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamaktachr.

Okulumuzda 1 bayan 1 erkek olmak tizere 2 Idareci, 10 bayan gretmen 4 erkek ogretmen, 1 memur ve 1 hizmetli personel bulunmaktadir.
Insan kaynaklar1 verileri Ogretmenlerimiz ve memurumuz lisans mezunudur. Hizmetlimiz acik lise mezunu olup okulumuzda yiiksek lisans yapan
personelimiz bulunmamaktadir.

Okulumuz 3 kattan olusmaktadir. Kazan dairesi ve kantin ana binadan ayr1 okul bahgesindedir. Kapali spor salonu bulunmamaktadir. Bina
Ogrenme ortamu verileri icinde 2 smmif okul 6ncesi, 9 sif ilkokul simiflarinca kullanmilmaktadir. 1 kiittiphane, 1 cok amagl salon, 2 idari oda, 1 6gretmenler odast, 1
memur odasy, 1 mescit, 2 erkek ve bayan tuvalet ile her bir katta 6grenci tuvaletleri bulunmaktadir. Okulumuzda labaratuvar yoktur.
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Tablo 5. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BALIKSEIR iIcesi: Edremit
Adres: Altinoluk Mah. Mimar Sinan Cad. No: 45 Cografi Konum (link): https://maps.app.goo.gl/RNgAaNgpvP34636B8?g st=iw
Telefon Numarasi: |0(266) 396 25 85 Faks Numarasi: 0(266) 396 25 85
e- Posta Adresi: 738790@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://hamiyyet-ferudun-sozen-io.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 738790 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 22.07.2013 Toplam Calisan Sayisi 18

Kiz 132 Kadin 11
Ogrenci Sayisi: Erkek 149 Ogretmen Sayisi | Erkek 5

Toplam 281 Toplam 16
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 2000 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 6 yil
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Tablo 6. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurii ve Mudur Yardimcisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Sinif Ogretmeni 4 5 9
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 6 12 18
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Tablo 7. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri

Ozel Alanlar

Var

Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacgli Salon

Derslik Sayisi 11 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 43(m?2) Kitiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 49,65(m2) | is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 43,65(m2) | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2500(m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acgik Alan)(m2) 2097(m2)

Okul Kapali Alan (m2) 1209(m?2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 71,45(m2)

Kantin (m2) 20(m2)

Tuvalet Sayisi 8

Rehberlik Odasi 22,55(m2)

ibadethane 19,4(m2)

Enerji Odasi 2,75(m2)
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Tablo 8. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 11 4 15 2-B 10 14 24
Anasinifi B 10 9 19 3-A 11 10 21
Anasinifi C 10 9 19 3-B 11 10 21
Anasinifi D 7 12 19 3-C 6 12 18

1-A 13 13 26 4-A 12 10 22
1-B 13 15 28 4-B 10 13 23
2-A 8 18 26

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiird, bir kurumun i¢sel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bicimlerini ve paylasilan tutumlarin yansitan bir kavramdir.
Bir bakima, kurum kiiltiirti, bir kurumun kisiligi olarak diistintilebilir. Kurum kultiirti, calisanlarin nasil calistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri icerir. Kurum kiiltiirtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inancglari, calisanlarm ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amagclarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bicimleri: Kurum kulttirti, belirli davranis bicimlerinin kabul gordiigu veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, isbirligine dayal bir kiiltiirde ekip ¢alismasi ve yardimlagsma norm haline gelir.
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. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigim etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiiltiirdi, calisanlarin bilgiye

daha kolay erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanur.

. Liderlik Tarz1: Liderlerin davranislar: ve yaklasimlari, kurum kiilttirtinti biiytik 6lctide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarma 6rnek olurlar.

. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiltiirti, calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kiilturii, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 dnemseyen bir

yaklasimi benimser.

. Disariya Yansima: Kurum kiiltiirti, organizasyonun disariya nasil goriinduguni ve nasil algilandigin etkiler. Miisteriler, is ortaklar: ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.
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2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 9. Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Hizmet Yil1
1-3

4-6

7-10

11-15 Sinif Ogretmeni 15

16-20 Sinif Ogretmeni 20

20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 25

Tablo 10. Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar

‘ Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

Kuruma Katilan Ogretmen

2022 2023

Toplam

1

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

Lisans 10

1 Memur
2 Hizmetli Acik Lise 28
3
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Tablo 12. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

.& Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
c S . @ Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
g E‘ g » vb. Faaliyet Sa
< = = < ® > o =
A g & 2.0 3 B 2 2 °’ =
= 2 5 g A " & £ E 2 >
B >~ g i) g g g = g G o
S E 52 S¢S 8 & 5 S 2 3 S g <
= B £ g F B 5 B B G 5 & 5 & =
& Z oA S O O 0 > O > O > >
0 0 0 1 0 0 0 2 3 2
2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Alall1 Tahta Sayis1 11 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 3
Tasmnabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hiz1 24 Mhps

31



2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasiny; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim1 ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 14. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce 32000 TL 40000 TL 60 000 TL 80000 TL 100 000 TL 120 000 TL
Okul Aile Birligi 27000 TL 30000 TL 35000 TL 40000 TL 50000 TL 60000 TL
Kira Gelirleri 25000 TL 27000 TL 30000 TL 35000 TL 40000 TL 50000 TL
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Projre gelirleri 0 0 0 0 0 0
Toplam 84 000 TL 97000 TL 125 000 TL 155 000 TL 190 000 TL 230 000 TL
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis ¢evresini degerlendirmek igin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktoriinti temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis gevre kosullarini ve belirleyicilerini tanimlamak igin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin guiclii yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayni zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarma yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlari tek gat1
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilat1 Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997 /98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 say1l1
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cikaridmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragm islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alam kapsamaktadir. Balikesir'in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve
hayvancilik énemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve

zeytinya@ tiretiminin fazla olmas1 bu alandaki sanayi sektortiniin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasini saglamaktadir. Kiictikbas ve biiytikbas
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hayvancilik, tavukguluk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir.
Balikesir kirmizi et tiretiminde Turkiye’de ilk ti¢ igerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sigir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gegis il
igerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tretiminde ise Tiirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise
Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3'tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in stit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Turkiye’de
ilk iki icinde yer aldig1 gortilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal iiretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal {iretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endtistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiytik sanayi sehirlerine
kara, deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren énemli yer alt1
kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6nemli
kilmaktadir. Bor madeninden ayr1 olarak il igerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar: da bulunmaktadir. Balikesir’in dnemli
madenlere sahip olmasinin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmas ilin dogal zenginliklerinin gesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica
sahip oldugu sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektoriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan birgok tarim ve maden {iriinlerinin ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig: ihracatlarla dis
ticaret fazlasi veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir
olmanin bélge insanina bircok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaminin refah seviyesini artirmasiyla egitim iizerine daha fazla
odaklanilmasinm1 saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarinin egitim ihtiyaglarmni daha fazla egilim
gostermektedirler. Aileler, cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla cocuklarmi gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini

saglamaktadirlar.
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c) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogaz1 ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyist olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolayi Tiirkiye nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarmin 6nemli bir kavsagi durumundadr. TUIK in ADNKS
(Adrese Dayal1 Nuifus Kayit Sistemi) sonuglaria gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmistir. Yiizol¢timii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindur.

Niifus bakimindan en biiytik ilceleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimidan en kiictik ilgesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi goc oranlarina bakildiginda ise aldig1 goc lehine 17.633 fark oldugu gortilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiistinde bulunmaktaydi. 11 genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir 11 Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
kazanmustir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilgeleri kurulmustur. Kurulan yeni ilce belediyeleri ile
birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20"ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmas: ve farkl: turizm seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak tizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile gevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saglik alani acisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir sehir olmasi dgrencilerimizin cesitli bir¢ok kursa katilmasini olanakhi kilmaktadir. Farkl:
aktivitelere katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

35



d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski iginde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimmdan fayda sagladigimni sdyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin cevrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarmi saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarimnin bilgisayar ve internet altyapilari yenilenerek iireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yam sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarmnm etkin kullanimin saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicii araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarm korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayilh Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytiriitiilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir. Balikesir'in iklim yapisi incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
goruldiigii tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise 1lik ve yagish gec¢mektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiiriine Balikesir'in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere gidildikge karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisii oldukga gesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarinin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken algcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alanm1 kaplamaktadir. Ormanlarin btiytik bir kismmi ise
karagam, kizilcam, kayin, giirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agac tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yonitinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar: Tabiati Koruma Alani Balikesir’de bulunan doga gtizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki ttirti, 26 6'y1 askin kus ttirti ve 23
balik ttirtintin varlig: tespit edilmistir. Balikesir'in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga yiirtiytislerinin yapilmasi ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi gesitli aktivitelerin yapilmasma olanak vermektedir.
2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin i¢sel giiclii yonleri, i¢sel zayif yonleri, digsal firsatlar: ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz, organizasyonun
hangi alanlarda giiclii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlari nasil degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere
nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda kurumun gtiglii ve zayif yonleri
ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklari ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlari tespit
edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum i¢i analiz kismini olustururken firsatlar ve tehditler boltimleri ise cevre analizi kismin
olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag¢ ve hedeflerin olusmasina zemin

hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 15. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Ogrenciler Ogrencilerin okula severek ve isteyerek gelmesi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Ogrencilerin etkinliklere katiimaya istekli olusu

Disiplin sorunlarinin diisiik diizeyde olmasi

Sosyal etkinliklere katilmaya istekli 6grencilerimizin olmasi

Ogrencilerimizin yardimlasma, saygl, sevgi, vatanseverlik gibi degerlere sahip olmasi
Ogrencilerimizin isbirligi ve grup calismalarina katiim motivasyonunun yiiksek olmasi
Ogrencilerin akademik basari diizeyinin yiiksek olmasi

Ogrencilerin okula aidiyet duygusunun gelismis olasi

Calisanlarin devamsizlik sorunun olmamasi

Calisanlarin kadrolu olmasi

Okulun geng, istekli, tecriibeli ve dinamik bir kadrosunun olmasi

Karar slrecine bitiin ¢alisanlarin katilmasi

Okulda rehber 6gretmenin bulunmasi

Ogretmenlerin cogunlugunun takim calismasi ve isbirligine agik olmasi
Ogretmenlerin cogunlugunun egitimde yeni yéntem ve stratejiler gelistirmeye acik olmasi
Ogretmenlerin cogunlugunun mesleki gelisime acik olusu

Calisanlar

Ogretmenlerin hizmet igi egitim, seminer ve kurslara katilim géstermesi

Ogretmenlerin kiiltiir, sanat ve sportif faaliyetlere &nem vermesi ve bu alanlarda yeterliliklerinin olmasi
Ogretmenlerin cogunlugunun yabanci dil biliyor olmasi

Ogretmenlerin teknoloji kullanimina yatkin olmasi

Calisan yardimci personelin 6zveri ve gayretle ¢alismasi

VVVYVY VVVYVVVVVVVYIVVVVVVVYVYY

Veliler Okul-Aile Birliginin is birligi icinde olmasi

Okul icinde yapilan etkinliklere destek veren velilerin bulunmasi
Gok amach salonun bulunmasi

Bina ve yerleskenin mimari yapisinin dikkat cekici olmasi

Okul binasinin yeni olmasi

Bina ve Yerleske

VVV|VY
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Okul i¢c-dis cephe boyalarinin temiz olmasi
Ogretmenlerin dinlenme yerinin temiz, sicak, aydinhk ¢ahsilabilir rahatlikta olmasi
Okul binasinin kolay ulasilabilir olmasi

Donanim

Bitln siniflarda Etkilesimli Tahta ve internet bulunmasi

Ogretmenler odasinda teknolojik donanimin yeterli olmasi

Derslik donanimlarinin yeni ve islevsel olusu

Dersliklerin temiz, aydinlik ve uygun isida olmasi

Oyun Tabanl Ogrenmeye yénelik oyun materyallerinin olusu

Spor etkinlikleri icin minder, step tahtasi, top vb. materyalin olusu
Yeterli sayida dizisti bilgisayar olmasi

Tasinabilir portatif ses sistemi olmasi

Cok amacl salonda klima, projeksiyon, diziisti bilgisayar ve ses sistemi olmasi
Halk oyunlari kiyafetlerinin olmasi

Okul pano ve gorsellerinin egitimin amaci dogrultusunda kullaniimasi

Biitce

Okul kantinin kira gelirinin olmasi
Okul-Aile Birliginin kermes, kahvalti vb. gelir getirici etkinlikler diizenlemeye ¢alismasi

Yonetim Siirecleri

isbirligi ve takim calismasi ruhunun yénetim siirecine yansitilmasi

Proje tabanl yonetim anlayisinin kullaniimasi

Yenilige, degisime ve sirekli gelismeye agik yonetim anlayisi

Adil, tarafsiz ve objektif yonetim sireci

Yenilik ve gelismelerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Okul idaresinin egitim projeleri gelistirme yeterliligine sahip olmasi

Okul idaresinin duyarl ve isbirligine acik olmasi

Okul idaresinin 6grencilerin devami konusunda duyarli olmasi ve diizenli takibin yapiimasi
Demokratik bir yonetim anlayisinin benimsenmesi

iletisim Siiregleri

YV VIVVVVVVVYVVVYVVVVVVVVYVVYV|VYVY

Calisanlar arasinda etkili ve acik bir iletisim dilinin kullaniimasi
Calisanlar arasinda isbirligi, bilgi alis verisi ve esgidimi saglayan yatay iletisim kullaniimasi
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Kodlama ve robotik egitim materyalinin olmayisi
Mikroskop ve deney malzemelerinin olmayisi

Ogrenciler > Nakiller nedeniyle sinif ve okul bazinda 6grenci sirkiilasyonunun fazla olmasi
» Parcalanmis ve ekonomik diizeyi diistk aile cocuklarinin okul mevcuduna gére oraninin yiksek olmasi
» Ogrencilerin okul ve toplum kurallarina uyuma karsi direncli olmasi
» Dezavantajli 6grenci gruplarinin bulunmasi
Calisanlar » Yardimci personel yetersizligi
» Ogretmenlerin bir kisminin yenilige, gelisime kapali olusu
> Ogretmenlerin bir kisminin 6grenci merkezli 8grenme yéntemi yerine geleneksel 6grenme ydntemlerini tercih etmesi
» Ogretmenlerin bir kisminin okul ici etkinliklere katilmada isteksiz olmasi
> Ogretmenlerin bir kisminin proje tabanl égrenmeye direngli olusu
» Ogretmenlerin bir kisminin mesleki gelisime ve hizmetici egitime dnem vermemesi
Veliler » Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi
» Velilerin iletisim bilgilerinin dogru olmayisi
» Devam konusunda bazi ailelerin tam olarak desteginin saglanamamasi
» Roman égrencilerimizin devamsizlik sorunlarinin fazla olmasi ve ailelerinin bu konuda gereken duyarlhigi géstermemesi
» Velilerin sosyo-ekonomik ve egitim diizeyinin distik olmasi
» Alim bolgesinin sirekli gé¢ alan bir bélge olmasi
> Velilerin egitime yeterli 5nemi ve destegi vermemesi
» Okulumuzda dinlenme etkinliklerine ayrilacak mekanin olmamasi
» Kapali spor salonun olmamasi
B > Tasarim Beceri Atélye calismalari icin mekanin bulunmamasi
> Depo olmamasi
ve Yerleske o .
» Laboratuvar ve kitiphanenin olmamasi.
> Yangin merdiveninin ¢ikisinin kapal olmasi
» Okula bina giris-cikis kapisinin tek olmasi
» Okul bahgesinde yesil alan ve oyun alani olmamasi
» Okulun giris kapisinin anayola agilmasi
» Anasiniflarinin yemekhanesinin olmayisi
Donanim » Anasiniflarinin oyun ve egitim materyalinin yetersiz olusu
>
>
>

Egitim materyallerinin konulacagi dolaplarin bulunmamasi
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Anasiniflarinda Etkilesimli Tahta olmamasi
Fotokopi ve kamera kayit cihazlarinin eski olmasi ve sirekli ariza vermesi

V|V V|VYVY

Biitce Okul kantin kira gelirinden baska gelir olmamasi

Okul-aile birligi kapsaminda yapilan etkinliklere veli katiiminin yetersiz olusu
Yonetim Proje tabanli yonetim sirecinin is ylikiinG artirmasi
Suregleri
iletisim > Velilerin iletisim bilgilerinin eksik veya hatali olmasi iletisim sirecini aksatmasi
Siiregleri

FIRSATLAR

Politik v" Milli Egitim Bakanliginin Egitimde 2023 vizyonu dogrultusunda ust politikalar gelistirmesi
v" Valimiz ismail USTAOGLU’nun egitime biiyiik 6Snem vermesi ve destek olmasi
v" Bir dnceki Valimiz Ersin YAZICI'nin himayelerinde ve il Milli Egitim Miidurligiimiz koordinatérliigiinde Basariyi izleme ve Gelistirme Projesi
(BIGEP) uygulanmasi
v" Kaymakamimiz Ahmet ODABAS ’in ve ilge Milli Egitim Midurligimiziin egitime katkisi ve destegi
Ekonomik v Belli dénemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile calismalari diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirler okulumuza katki saglamaktadir
v ilge Milli Egitim Mudirliginiin aktarim geliri katki sunmaktadir.
v" GMKA, Erasmus+ projelerinin egitime destek saglamasi firsat olusturmaktadir.
Sosyolojik v’ Kiiclk bir yerlesim birimi olmasindan dolayi, ailelerin birbirini tanimasi
v Ulkemizin farkli cografyalarindan bélgemize gé¢ olmasi nedeniyle farkli kiiltiirlere sahip 6grenci profilinin okulumuzda cok kiiltirlGltgiin gelisn
Teknolojik v Teknolojinin ilerlemesi ve farkindaligin artmasi
v Teknoloji kullanimina yénelik Bakanligimizin (st politikalar gelistirmesi
v E-okul MEBBIS uygulamalarinin 6grenci ve personel bilgilerine ulasimi kolaylastirmasi
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Mevzuat-Yasal Egitimde 2023 Vizyon Belgesi
TUBITAK 2023 Vizyonu

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve izleme Projesi Uygulama Yonergesi

Ekolojik Okul gevresinde 6grencileri olumsuz yonde etkileyebilecek mekanlarin bulunmamasi

DN I NI N N N N

Dogal ve temiz gevreye yakinlig

TEHDITLER

Politik v" Altinoluk Mahallesinin Edremit ilgesine baglanmasi belediye yardimlarina ulasmamizi giiclestirmektedir.
v" Mustafa Ercetin Ortaokulu ve Altinoluk Fernur Sézen Mesleki ve Teknik Anaolu Lisesine asiri yakinlk tehdit olusturmaktadir.
v" lsbirligi yapilabilecek STK, dernek ve vakiflarin olmayisi
Ekonomik v" Okulun gelirini arttirici faktérlerin yetersizligi
v" Okulumuzun bulundugu cevre siirekli gé¢ alan bir bdlge oldugu icin, genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeylerinin disiik
seviyelerde olmasi
v Okul-aile birligi etkinliklerine velilerin katihm duyarsizlig
Sosyolojik v Bélgenin yogun goc¢ almasi, okulumuzda dgrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi, parcalanmis ve ekonomik diizeyi diisiik dezavantajl aile
cocuklarinin olmasi
v" Sosyal konutlarda ikamet eden 6grencilerin okulumuz alim bélgesinde olmasi
v Farkl kiltiirel ve sosyal cevreden velilerimizin olmasi kaynasma ve birlikte hareket etme konusunda sikintilara sebep olmaktadir.
v" Ailelerin yeniliklere ve egitimde isbirligine kapali olmalari
v" Insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte geleneklerinden uzaklasmasi, milli ve manevi degerlere verilen énemin azalmasi insanlar
arasindaki kisisel rekabetin artmasi, sosyal dayanismanin zarar gérmesi tehdit unsurudur.
v Ogrencilerin biiyiik aile tipi olarak birlikte yasam siirmeleri otorite karmasasi ve dengesiz ebeveyn tutumlari olusturmaktadir.
v" Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi cevre duyarliligini olumsuz etkilemektedir.
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Teknolojik

AN NN Y

Ailelerin teknolojiye uzak olmalari, internet ve bilgisayar kullanim oraninin son derece diistik olmasi

Ailelerin bilingli internet kullanimina duyarsiz olmasi

Ailelerin 6grencilere kiglik yaslarda cep telefonu, tablet vb. almasi ve kontrolsiiz kullanimi

Teknoloji bagimhlig ile micadelenin yetersiz olmasi

Kitle iletisim organlarinin dogru kullanilamamasi ve velilerin yanlis yonlendirmeleri toplum igi huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir.
Siddet iceren ve toplumu olumsuz etkileyen medya programlarinin fazla olmasi ve ailelerin ¢ocuklarla izlemesi olumsuz davraniglar

kazanilmasina neden olmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Teknoloji bagimhligina yonelik politikalarin eksikligi,
Teknolojinin bilingli kullanimina yonelik ders i¢i kazanimlarin eksikligi,
Tasarim ve beceri gelistiren (Gorsel Sanatlar, Mizik, Beden Egitimi) derslere brans 6gretmenlerinin girmesine yonelik mevzuat yetersizligi

Rehberlik ve Sosyal Kuliip ¢calismalarina yonelik ders saatini uygulamak icin mevzuat eksikligi

Ekolojik

SPS S ON

AN

Bolgenin cografi konumu, yurt disina gegis noktalarinin bulunmasi, turizm bolgesi olmasi, yazlari artan nifus yogunlugu vb. nedenler sug
oranini artirmakta tehdit unsuru olusturmaktadir.

Yapilan arastirmalar, madde kullaniminin 6zellikle turizmin yaygin oldugu Glkemizin gliney ve bati kesimlerde yogunlastigini ortaya
koymaktadir ve tehdit unsuru olusturmaktadir.

Okulumuzun ilge merkezine uzakligi ilce merkezinde yapilan etkinlik ve faaliyetlerin takibini zorlagtirmaktadir.

Okulun islek bir cadde Uzerinde olmasi gilivenlik agisindan tehdit unsurudur.

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim

ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmistir. GZFT analizi sonuclar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS

analizinin yapilis amaci giicli yonlerin daha da gticlendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin

yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate almarak giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 16. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri

Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaglar/Gelisim Alanlar

> Ilgemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 ana tema altinda; ( Egitim ve » Stratejik hedef ve amaclarin gerceklestirilme durumlari
Ogretime Erisimin Artinlmasi, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirllmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ) 12 stratejik
amag ve 29 stratejik hedef yer almistir. Tim paydaslarin katilim ile

incelendiginde  biiyiik bir boliimiiniin  basariyla

tamamlandig1 goriilmektedir. Ozellikle egitimde niceligin

hazirlanan gectigimiz donem stratejik planinda yer alan amag ve yaninda yerel projelerle niteliginde artirlmasi
2019 - 2023 hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari saglanmustir.
Stratejik Planinin vasitastyla gergeklestlf%lrmstlr. Performans Programl'arl, stratejik > Ancak okulumuzdaki fiziki yapmmn yetersizliginden
Deserlendirilmesi planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik B
5 performans hedefleri ile olusturulmustur. Stratejik planlama siirecinde teknoloji  simiflant  yapilamamaktadir. Okul = sayisinn
gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve arttirilarak  uygun  fiziki ortamlarin  saglanmasi

sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin okulumuzda benimsenmesi ile
kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katk1
saglanmigtir.
Paydaslarin Hamiyyet Ferudun S6zen Ilkokulu Miidiirliigii Faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyi ile ilgili sorulara verilen yanitlarda Katilimeilar
memnuniyet diizeylerini;

gerekmektedir.

> Ogrenciler icin daha ¢ok teknolojik araclar temin

edilmeli, okul bahgelerine oyun alanlari arttirilmal.
Ogrenciler Igin: > Veliler igin Tiim okullarda rehber 6gretmen
bulundurulmali, duyurular daha dikkatli yapilmali, daha
fazla sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yapilmali.

Paydas Analizi 2- Kismen Katiliyorum (% 2) » Okulumuz teknik arag gereg yoniinden daha donanimli
olmal, Fiziki yapilar gelistirilmelidir.

1- Katilmryorum (% 1)

3- Kararsizim (% 4)
4- Katilryorum (% 6)

5- Kesinlikle katiliyorum (% 87)
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Veliler igin:

1- Katilmryorum (% 3)

2- Kismen Katilryorum (% 2)

3- Kararsizim (% 1)

4- Katilryorum (% 12)

5- Kesinlikle katilryorum (% 82)

Ogretmenler Icin:

1- Katilmiyorum (% 3)

2- Kismen Katiliyorum (% 5)

3- Kararsizim (% 0)

4- Katilryorum (% 9)

5- Kesinlikle katiliyorum (% 83)

>

Okulumuzun insan kaynaklart bakimindan yeterli oldugu sonucu » Okulumuz temizlik personeli daimi olmali ve okullar
cikmaktadir. Tiim Ogretmenlerimiz lisans mezunu olup 2 acilmadan once goreve baslatilmalidir.
Ogretmenimiz yiiksek lisans mezunudur.

Kurum kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in en 6nemli unsurlarindan biri ise > BIGEP kapsaminda daha nitelikli projeler olusturularak
etkili iletisim becerilerinin harekete gegirilmesidir.Siniflarimiz sik sik egitimde niteligin seviyesi artirlmalidir.

ziyaret edilmekte olup boylece etkili ve samimi iletisim ortami

olusmakta ve sorunlar yerinde tespit edilmektedir. Bdylece

gerceklestirilecek calismalarin sistemli, planli ve programli olarak

yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Kurum Ici Analiz
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Okulumuzda; 6 Bilgisayar, 4 Diziistii bilgisayar, 5 Cok Fonksiyonlu
Fotokopi makinesi ve yazici, 11 akilli tahta, 2 Projeksiyon makinesi,
1 tarayici, 2 televizyon, 12 kamera bulunmaktadir.

Mevcut biitge kaynaklar okulumuzun ve egitim sisteminin gelisimi
icin planlanan hedeflerle erisilmesine katkisi biiyiiktiir. Kantinler
okullar i¢in tek gelir kaynagidir. Okul aile birligi gelirleri yeterli
olmayabilmektedir.

Ekonomik agidan ilgemiz farkli alanlarda {ilke ekonomisine katki
sunmaktadir. Zeytin ve sebze meyve en dnemli tarim tiriinlerimizdir.
Zeytinden elde edilen zeytinyag: {ilke geneli iiretimde 6nemli bir
yere sahiptir. Edremit turizm acisindan da dogal giizelliklere,
sahillere ve termal olanaklara sahip bir il¢edir.
Sosyo-kiiltiirel anlamda kadin ve erkek niifus oran1 neredeyse esittir.
[lgemiz kolay ulasilabilir, sosyal imkanlara sahiptir.
Kazdagi Milli Parki, ilcemizde bulunan doga giizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan gesitliligi incelendiginde

Altyap1 ¢alismalan artirilarak teknolojik imkanlar daha
nitelikli hale getirilmelidir. Ihtiya¢c duyulan teknolojik
ekipmanlar temin edilmeli ve bu yonde tespit ¢alismasi
yapilmalidir

Okullarin  kaynak kullamim konusundaki yetkileri
sorumluluklarini yerine getirmelerine olanak taniyacak
bicimde diizenlenmelidir.

Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yaprya kavusturulmasi
gerekmektedir.

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bdlgeler arasinda var olan
mali kaynak, egitim donammmu ile fiziki imkanlar
acisindan farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina dontismesi saglanmalidir.

Cevre duyarliligi olan kurumlarin okulumuz ile is birligi
yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye yonelik tema ve
kazamimlarin bulunmasi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararas: standartlardaki programlar gercevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is gtictinti karsilayan, becerileri 6lcen milli, manevi ve kilttirel degerlerine

bagly, saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.
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c) Temel Degerlerimiz
1. Firsat esitligi
2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
3. Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig
4. Din ahlak ve degerlere baglilik
5. Hukuk ve adalet
6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii
8. Sorumluluk
9. Vatanseverlik

10.Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: A.1. Ogrencilerin egitim d6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.

H.1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Amacg 2: A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H.2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Amac 3: A.3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H.3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amac 4:. A 4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlu
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HA4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.



3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 17. Hedef Kartlar1

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii flkokul

Amacg1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef1.1.

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe Doénemi
erformans Gostergele Etlisi (%) | Baslangic

Degeri
PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP)
dahil olan ogrencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG.1.2. [lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci oran1 (%)

PG.14. 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan
0grenci oran1 (%)

S-1.1.0grencilerin Tiirkge dersindeki eksiklikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
S-1.2.0grencilerin Matematik dersindeki eksiklikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
S-1.3.Dijjital Platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.

S-1.4. IYEP in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S-1.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Amacg 2

Hedef 2.1. H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayis1

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen

egitime katilan 6grenci sayis1
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
egitim sayis1
PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayis1
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik
sayis1
PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan
etkinliklere katilan 6grenci sayis1
S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktur.
S.2.Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.5. Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027
Degeri

PG.1.1.Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

81



TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii lkokul

A4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. H1 Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
oramni artirilacaktir.

Amac4

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) BDaeigI:ﬁg“?

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 20 15 16 17 18 19 20
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci 20 5 7 9 12 15 20
orani (%)

PG.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 20 1 5 7 11 15 20
orami (%

PG.1.4 .Okulda bir egitim ve 6gretim y1linda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 20 15 16 17 18 19 20
ogrenci orani (%)

PG.1.5 .Okulda bir egitim ve 6gretim y1ilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 20 8 11 14 16 18 20
say1si.

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktr.

S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4.Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.5.0kul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
Stratejiler kullanilacaktir.

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tegvik edilecektir.

S.8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.11. Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir..
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 18. Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No

HEDEF 1.1 4000 5000 5000 6000 6000 26000

AMAC?2

2000 2000 3000 3000 4000 14000
HEDEF 2.1

|HEDEF 3.1 i 5000 Il 10000 | 15000 | 20000 | 30000 | 80000

AMAC 4

HEDEF 4.1 4000 5000 7000 9000 10000 35000




5.iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Hamiyyet Ferudun Sézen Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
5.1. Hamiyyet Ferudun S6zen Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Hamiyyet Ferudun Sézen ilokuluy, stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirligi ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen
temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hamiyyet Ferudun Sézen ilokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin miidtirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Hamiyyet Ferudun Sozen Ilokulu Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmnin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde

hedefe ulasilamayacagini distindiigtimiiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirilecektir.

Tablo 19. Siire¢ Takvimi

Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan Ocak-Temmuz donemi

raporun kurum miidiirtine sunulmasi

Her yilin Temmuz
ay1icerisinde

[zleyen yilin Subat | Gosterge hedeflerinden sapmalarmn ve sapma nedenlerin Iki y1llik donem
ay1 sonuna kadar degerlendirilerek gerekli Stratejilerin almmmast

Hamiyyet Ferudun Sozen Ilokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir

85



Sekil 4. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhik
planlamalarin
yapilmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu Ilk alt: aylik

gerceklesmelerinin \ gerceklesmelerin

belirlenmesi belirlenmesi

Izleme .
Izleme raporunun

toplantilarinin
hazirlanmasi ve sunulmasi

gerceklestirilmesi
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SIRA NO ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI imza
1 :
Latfi UCAR Okul Midiirh Hamiyyet Ferudun Sézen Ilkokulu
2
Gl CANBEK KELES Miidiir Yardimcisi Hamiyyet Ferudun Sézen ilkokulu
i de GUGLU . d ilkokul )L
Feride GUCL t iyyet F 0 u
eride GUCLU Ogretmen Hamiyyet Ferudun Sézen llkoku \W\Q
4 ) . j |
Aylin YAGCIKOSE Ogretmen Hamiyyet Ferudun Sozen llkokulu y }%
5 /
Mehlika AGCI Okul Aile Birligi Bagkani Hamiyyet Ferudun Sézen ilkokulu
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SIRA NO ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI imMza

1 Muddir Yardimcisi )
Giil CANBEK KELES Hamiyyet Ferudun Sézen Ilkokulu

2 Ogretmen 2
Volkan COBAN Hamiyyet Ferudun Sézen Ilkokulu

3 5 . Ogretmen A
Ozlem SOZER Hamiyyet Ferudun Sézen Ilkokulu

4 Ogretmen )
Zafer YILDIRIM Hamiyyet Ferudun Sézen llkokulu

5 Okul Aile Birligi Bagkani Yrd. )
Pelin DOGAN Hamiyyet Ferudun Sézen ilkokulu
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